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1 Innledning

Apenhetsloven har som formal a sikre at virksomheter respekterer grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Loven skal ogsa sikre allmenheten tilgang til
informasjon om hvordan virksomheter handterer risiko for negative konsekvenser.

For a etterleve loven og bidra til ansvarlig forretningspraksis skal Consto AS («Consto») arbeide
systematisk med 3 kartlegge, forebygge og begrense risiko for brudd pa menneskerettigheter og
uanstendige arbeidsforhold, samt redegjgre for hvordan slik risiko handteres. | trad med § 5 skal
resultatene av aktsomhetsvurderingene offentliggjgres gjennom en arlig redegjgrelse

Dette dokumentet inneholder en redegjgrelse for aktsomhetsvurderingene Consto har utfgrt i
perioden fra 1. januar 2025 til 31. desember 2025. Formalet med redegjgrelsen er a gi
allmennheten innsikt i ngkkelfunnene fra aktsomhetsvurderingene, og hvilke tiltak Consto har
iverksatt. Aktsomhetsvurderingene dekker ogsa Constos morselskap og datterselskaper.
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2 Organisering og virksomhet

2.1 Om virksomheten

Consto er et av landets ledende konsern innenfor bygg og anlegg. Consto har landsdekkende
virksomhet i Norge, samt byggevirksomhet i Sgr-Sverige. Konsernet har 1 100 arsverk i Norge
og Sverige. Hovedkontor er i Tromsg.

Denne rapporten omfatter Consto Holding AS, Consto AS og samtlige datterselskaper som er
omfattet av virkeomradet til apenhetsloven, jf. lovens § 2.

e Consto Holding AS

e (Consto AS

e (Consto Bergen AS

e Consto Anlegg AS

e Consto Anlegg Nord AS

e Consto Anlegg Midt AS

e Consto Anlegg @st AS

e Consto Anlegg S@r AS

e Consto Anlegg Vest AS

e Consto Dambygg AS

2.1.1 Ansvarsomrader

Hovedansvaret for oppfalging og etterlevelse av dpenhetsloven er plassert hos
administrasjonen i Consto-konsernet.

Administrerende direktgr i Consto har det overordnede ansvaret for a fglge opp Constos
etterlevelse av apenhetsloven, herunder gjennomfgringen og publiseringer av
aktsomhetsvurderinger etter lovens §§ 4 og 5.

2.1.2 Forankring av ansvarlighet og etterlevelse av apenhetsloven

Arbeidet med menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold er forankret i Retningslinjer
for ansvarlighet, som er vedtatt av styret i Consto. Dette omfatter Etiske retningslinjer i
Consto (for ansatte) og Etiske retningslinjer for leverandgrer. De etiske retningslinjene for
vare medarbeidere er vedlagt arbeidsavtalene ved ansettelse. De ligger ogsa tilgjengelig i
styringssystemet. Etiske retningslinjer for vdare leverandgrer ligger tilgjengelig pa var
hjemmeside: Etiske retningslinjer for leverandgrer

Consto har utarbeidet en egen Veileder for aktsomhetsvurderinger etter Gpenhetsloven som
beskriver rutiner knyttet til arbeidet med menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
i leverandgrkjeden. Veilederen inneholder en redegjgrelse for kravene apenhetsloven stiller
til de enkelte stegene i aktsomhetsvurderingen og hvordan resultatene fra vurderingen skal
publiseres.
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3 Aktsomhetsvurderinger og tiltak

3.1 Om aktsomhetsvurderinger

Consto foretar Igpende vurderinger av risiko for negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold knyttet til konsernets aktiviteter og
forretningsforbindelser. Konsernet kartlegger ogsa lgpende menneskerettighetsbrudd og
brudd pa anstendige arbeidsforhold knyttet til konsernets aktivitet og
forretningsforbindelser, med den hensikt & minimere risikoen for brudd.

Consto har en omfattende leverandgrkjede, og har derfor valgt 3 prioritere de bransjene og
geografiske omradene som har hgyest risiko for negative konsekvenser knyttet til brudd pa
menneskerettigheter og krav om anstendige arbeidsforhold.

Consto informerer og veileder leverandgrer og forretningspartnere kontinuerlig. Dersom det
avdekkes brudd pa lover, regler eller retningslinjer etter kontraktsinngaelse, ma dette rettes
opp innen en gitt frist. Dersom leverandgrer viser manglende evne eller vilje til 4 rette opp i
forholdene, vil Consto avslutte samarbeidet med den aktuelle leverandgren. Som en stor
entreprengr, har Consto mulighet til a bidra til rettferdige arbeidsvilkar og trygge
arbeidsforhold hos vare leverandgrer.

3.2 Vurdering av egen virksomhet

Consto har gjennomfgrt en risikovurdering av egen virksomhet i Norge. Aktiviteten skjer
innenfor rammen av norsk arbeidsmiljglovgivning. Alle ansatte, innleide og leverandgrer ma
gjennomfgre obligatorisk sikkerhetsopplaering fgr de gis tilgang til Constos bygge- og
anleggsplasser.

Consto er sertifisert i henhold til ISO 9001, ISO 14001 og ISO 45001, og gijennomfgrer jevnlige
revisjoner for a sikre systematisk arbeid med kvalitet, miljg og arbeidsmiljg.

Konsernets arbeid med 3 forbygge og handtere negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold er forankret i konsernets etiske
retningslinjer og tilhgrende policyverk, herunder varslingspolicy og HMS-/arbeidsmiljgpolicy.
Dette understpttes av systematiske forebyggende tiltak som opplaering, lederoppfelging,
medarbeidersamtaler, bedriftshelsetjeneste og etablerte medvirkningsarenaer.

Som nevnt i redegjgrelsen fra i fjor, mottok Consto et varsel pa et av vare prosjekter i 2024. |
Igpet av 2025 har varselet blitt handtert og fulgt opp i samarbeid med fagforeninger,
tillitsvalgte og verneombud.

| 2025 mottok selskapet totalt fire varsler som omhandlet ugnsket atferd pa arbeidsplassen. |
to av sakene avdekket ikke undersgkelsene forhold som kunne konstatere brudd pa
konsernets retningslinjer, og sakene ble avsluttet.
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De to gvrige sakene ble fulgt opp gjennom dialog, oppfalging og tiltak overfor bergrte parter
for a sikre et forsvarlig arbeidsmiljg. Varslere ble informert om at sakene er behandlet og
avsluttet. Oppfglging av enkeltsaker handteres, av hensyn til personvern og arbeidsrettslige
forpliktelser, som individuelle personalsaker.

Erfaringer fra varslingssaker inngar i selskapets Igpende aktsomhetsvurderinger og bidrar til 4
styrke forebyggende tiltak og videreutvikling av rutiner.

3.3 Vurdering av leverandgrkjeden

Consto benyttet 4.074 unike leverandgrer i 2025, i tillegg til flere indirekte leverandgrer.
Innkj@p i Consto er primaert prosjektbasert, i tillegg foretas mindre merkantile innkjgp pa
konsern og selskapsniva. Ca. 1,6 % av Constos innkjgpsvolum er fra utenlandske
leverandgren. Totalt er det kj@gpt inn fra 23 ulike utenlandske leverandgrer, 12 av disse er fra
land utenfor Norden.

Consto forventer at vare leverandgrer har en forretningspraksis som er i overenstemmelse
med vare standarder for etisk forretningsdrift. Constos etiske retningslinjer for leverandgrer
er innarbeidet i vare kontrakter. Gjennom dette stiller Consto krav til at leverandgrene
etterlever og fglger nasjonale og internasjonale lover om ivaretakelse av
menneskerettigheter og arbeidsmiljg, og at de ivaretar rettighetene til alle arbeidstakere ved
a sikre en rettferdig Ignn, lovlige arbeidstider og et trygt og inkluderende arbeidsmiljg.

| kartleggingsarbeidet benytter Consto en digital plattform som forenkler gjennomfgringen av
aktsomhetsvurderinger i trad med kravene i apenhetsloven. Gjennom plattformen

har konsernet fatt en systematisert oversikt over fgrsteleddsleverandgrer,
forretningspartnere og andre kjente underleverandgrer. Plattformen er integrert med
konsernets regnskapssystem, hvilket gjgr at Consto har oversikt over transaksjoner med
leverandgrer, forretningspartnere og underleverandgrer. Oversikten over konsernets
leverandgrer oppdateres Igpende.

Basert pa denne oversikten er det foretatt en innledende risikoklassifisering, basert pa
industrikoder (NACE), geografi og selskapsstruktur. Konsernet har tatt utgangspunkt i
leverandgrer som har hatt vesentlig leveranse til Consto i 2025 og som er klassifisert med
middels eller hgy risiko, | tillegg er det tatt hensyn serigsitetskontroller iht. paseplikten. Med
dette som utgangspunkt er det gjennomfgrt en kvalitetssikring av de 10 leverandgrene med
hgyest risiko for brudd. Gjennom tilgjengelig offentlig informasjon har konsernet undersgkt
leverandgrenes finansielle stilling og deres respektive aktsomhetsvurderinger etter
apenhetsloven. Det har ikke blitt identifisert brudd eller andre klare varseltegn.

Gjennom serigsitetskontroller giennomfgrt i 2025 ble det avdekket kritikkverdige forhold
knyttet til Ianns- og arbeidsvilkar hos enkelte leverandgrer. Consto har fulgt opp forholdene
og sorget for gjenoppretting, blant annet ved at ulovlige arbeidstidsordninger er opphgrt og
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manglende overtidsbetaling er etterbetalt. | alvorlige tilfeller er dokumentasjon oversendst til
relevante myndigheter.

3.4 Handtering av faktiske og mulige konsekvenser avdekket gjennom
aktsomhetsvurderingen
Consto arbeider kontinuerlig med & foreta vurderinger av risiko knyttet til konsernets
aktiviteter og forretningsforbindelser, og fglger opp funn som gjgres i disse vurderingene.
Dokumentet Veileder for aktsomhetsvurderinger etter dpenhetsloven, inneholder en egen
rutine for iverksettelse og oppfglging av tiltak etter funn av faktiske eller mulige konsekvenser
i Constos virksomhet. Dokumentet beskriver hvordan Consto skal ga frem i handteringen av
slike konsekvenser.

Hvilke tiltak som er egnede for @ motvirke faktiske eller mulige negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, ma avgjgres konkret i lys
av den identifiserte negative konsekvensen, om risikoen ligger hos en leverandgr eller lenger
ned i leverandgrkjeden, og hvilke tiltak som ma antas a kunne ha virkning.

Eksempler pa mulige tiltak er handlingsplaner, revisjoner, nye og skjerpede avtaleforpliktelser
samt kontraktsbruddsanksjoner der dette er aktuelt. Consto vurderer ogsa kontrakter med
lengre varighet som et mulig insentiv for at leverandgrene skal akseptere skjerpede
avtaleforpliktelser og oppfglging giennom handlingsplaner.

Consto anser systematisk arbeid med holdningsendring i bransjen som viktig. Som en del av
dette deltar Consto i bransjesamarbeidet EBA, hvor det arbeides kontinuerlig for a styrke
ivaretakelsen av menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

3.5 Forbedring og leering

| Ippet av 2026 planlegger Consto a gjennomfgre flere konkrete forbedringstiltak knyttet til
aktsomhetsvurderingene. Tiltakene skal bidra til en mer systematisk og risikobasert
tilnaerming til aktsomhetsvurderinger, styrke Constos evne til a forebygge og handtere risiko
og sikre kontinuerlig forbedring i arbeidet med menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold.

Consto vil i 2026 etablere en rutine for prekvalifisering av leverandgrer og
samarbeidspartnere pa stgrre og komplekse innkjgp. Formalet er i stgrst mulig grad a sikre at
det kun benyttes leverandgrer som oppfyller definerte krav i vare prosjekter.
Prekvalifiseringen innebaerer en forhandsvurdering av leverandgrene basert pa kriterier
knyttet til blant annet HMS, gkonomi, etterlevelse av apenhetsloven, Ignns- og arbeidsvilkar.

Consto vil i tillegg systematisere erfaringer med leverandgrer pa tvers av prosjekter og
selskaper i konsernet. Disse evalueringene skal gi et mer helhetlig og erfaringsbasert
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beslutningsgrunnlag, og vil over tid innga som en integrert del av prekvalifiseringen og valg
av leverandgrer.

Prekvalifiseringen skal bidra til bedre kontroll i verdikjeden, gkt leveransesikkerhet og styrket
etterlevelse av krav knyttet til blant annet apenhetsloven. Samlet sett vil dette redusere
risikoen for brudd pa menneskerettigheter og bidra til 3 sikre anstendige arbeidsforhold i
leverandgrkjeden

Consto gjennomfgrer kontinuerlig revisjon og forbedring av relevante maler, veiledere og
styringsdokumenter knyttet til innkjgp og aktsomhetsvurderinger. Dette sikrer at
dokumentene er i trad med erfaringer fra de siste arene og reflekterer faktisk praksis og
identifiserte risikoomrader. Dokumentene ligger i styringssystemet slik at de er lett
tilgjengelige og kan brukes aktivt i det daglige arbeidet. Samtidig gjennomfgres det tiltak for
a styrke kompetanse og bevisstheten internt, szerlig knyttet til menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold.

3.5.1 Varsling

Konsernet har et eksternt varslingssystem for alvorlige kritikkverdige forhold, det vil si
forhold som bryter med loven, Constos etiske retningslinjer eller allment aksepterte etiske
normer.

Varslingskanalen kan benyttes av alle som utfgrer arbeid for Consto, og gir mulighet til 3
varsle pa en trygg og konfidensiell mate. Rutiner for varsling og saksbehandling er
tilgjengelige i konsernets styringssystem og personalhandbok.

Systemet legger til rette for anonym varsling uten risiko for represalier, og skal bidra til en
apen og trygg arbeidsplass hvor kritikkverdige forhold blir meldt fra om. Varslingslgsningen
er tilgjengelig pa vare nettsider og via QR-kode ute pa prosjektene.

3.6 Kontaktinformasjon
Consto har opprettet en egen e-postadresse (apenhetsloven@consto.no) hvor enhver kan ta
kontakt for a fa informasjon om Consto sitt arbeid med apenhetsloven.
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Tromsg 22.06.2026

Styret for Consto AS
Martin Maeland Roger Adolfsen Kathrine Mauset
Styrets leder Styremedlem Styremedlem
Merete Lysgbakk Jens Kristoffer Solvang Kent-Helge Holst
Styremedlem Styremedlem Konsernsjef
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  Mauset
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  Merete Lysøbakk
  bankid-no
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  Roger
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  Roger Adolfsen
  bankid-no
  bankid
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1 Innledning

Apenhetsloven har som formal a sikre at virksomheter respekterer grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Loven skal ogsa sikre allmenheten tilgang til
informasjon om hvordan virksomheter handterer risiko for negative konsekvenser.

For a etterleve loven og bidra til ansvarlig forretningspraksis skal Consto AS («Consto») arbeide
systematisk med 3 kartlegge, forebygge og begrense risiko for brudd pa menneskerettigheter og
uanstendige arbeidsforhold, samt redegjgre for hvordan slik risiko handteres. | trad med § 5 skal
resultatene av aktsomhetsvurderingene offentliggjgres gjennom en arlig redegjgrelse

Dette dokumentet inneholder en redegjgrelse for aktsomhetsvurderingene Consto har utfgrt i
perioden fra 1. januar 2025 til 31. desember 2025. Formalet med redegjgrelsen er a gi
allmennheten innsikt i ngkkelfunnene fra aktsomhetsvurderingene, og hvilke tiltak Consto har
iverksatt. Aktsomhetsvurderingene dekker ogsa Constos morselskap og datterselskaper.
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2 Organisering og virksomhet

2.1 Om virksomheten

Consto er et av landets ledende konsern innenfor bygg og anlegg. Consto har landsdekkende
virksomhet i Norge, samt byggevirksomhet i Sgr-Sverige. Konsernet har 1 100 arsverk i Norge
og Sverige. Hovedkontor er i Tromsg.

Denne rapporten omfatter Consto Holding AS, Consto AS og samtlige datterselskaper som er
omfattet av virkeomradet til apenhetsloven, jf. lovens § 2.

e Consto Holding AS

e (Consto AS

e (Consto Bergen AS

e Consto Anlegg AS

e Consto Anlegg Nord AS

e Consto Anlegg Midt AS

e Consto Anlegg @st AS

e Consto Anlegg S@r AS

e Consto Anlegg Vest AS

e Consto Dambygg AS

2.1.1 Ansvarsomrader

Hovedansvaret for oppfalging og etterlevelse av dpenhetsloven er plassert hos
administrasjonen i Consto-konsernet.

Administrerende direktgr i Consto har det overordnede ansvaret for a fglge opp Constos
etterlevelse av apenhetsloven, herunder gjennomfgringen og publiseringer av
aktsomhetsvurderinger etter lovens §§ 4 og 5.

2.1.2 Forankring av ansvarlighet og etterlevelse av apenhetsloven

Arbeidet med menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold er forankret i Retningslinjer
for ansvarlighet, som er vedtatt av styret i Consto. Dette omfatter Etiske retningslinjer i
Consto (for ansatte) og Etiske retningslinjer for leverandgrer. De etiske retningslinjene for
vare medarbeidere er vedlagt arbeidsavtalene ved ansettelse. De ligger ogsa tilgjengelig i
styringssystemet. Etiske retningslinjer for vdare leverandgrer ligger tilgjengelig pa var
hjemmeside: Etiske retningslinjer for leverandgrer

Consto har utarbeidet en egen Veileder for aktsomhetsvurderinger etter Gpenhetsloven som
beskriver rutiner knyttet til arbeidet med menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
i leverandgrkjeden. Veilederen inneholder en redegjgrelse for kravene apenhetsloven stiller
til de enkelte stegene i aktsomhetsvurderingen og hvordan resultatene fra vurderingen skal
publiseres.
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3 Aktsomhetsvurderinger og tiltak

3.1 Om aktsomhetsvurderinger

Consto foretar Igpende vurderinger av risiko for negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold knyttet til konsernets aktiviteter og
forretningsforbindelser. Konsernet kartlegger ogsa lgpende menneskerettighetsbrudd og
brudd pa anstendige arbeidsforhold knyttet til konsernets aktivitet og
forretningsforbindelser, med den hensikt & minimere risikoen for brudd.

Consto har en omfattende leverandgrkjede, og har derfor valgt 3 prioritere de bransjene og
geografiske omradene som har hgyest risiko for negative konsekvenser knyttet til brudd pa
menneskerettigheter og krav om anstendige arbeidsforhold.

Consto informerer og veileder leverandgrer og forretningspartnere kontinuerlig. Dersom det
avdekkes brudd pa lover, regler eller retningslinjer etter kontraktsinngaelse, ma dette rettes
opp innen en gitt frist. Dersom leverandgrer viser manglende evne eller vilje til 4 rette opp i
forholdene, vil Consto avslutte samarbeidet med den aktuelle leverandgren. Som en stor
entreprengr, har Consto mulighet til a bidra til rettferdige arbeidsvilkar og trygge
arbeidsforhold hos vare leverandgrer.

3.2 Vurdering av egen virksomhet

Consto har gjennomfgrt en risikovurdering av egen virksomhet i Norge. Aktiviteten skjer
innenfor rammen av norsk arbeidsmiljglovgivning. Alle ansatte, innleide og leverandgrer ma
gjennomfgre obligatorisk sikkerhetsopplaering fgr de gis tilgang til Constos bygge- og
anleggsplasser.

Consto er sertifisert i henhold til ISO 9001, ISO 14001 og ISO 45001, og gijennomfgrer jevnlige
revisjoner for a sikre systematisk arbeid med kvalitet, miljg og arbeidsmiljg.

Konsernets arbeid med 3 forbygge og handtere negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold er forankret i konsernets etiske
retningslinjer og tilhgrende policyverk, herunder varslingspolicy og HMS-/arbeidsmiljgpolicy.
Dette understpttes av systematiske forebyggende tiltak som opplaering, lederoppfelging,
medarbeidersamtaler, bedriftshelsetjeneste og etablerte medvirkningsarenaer.

Som nevnt i redegjgrelsen fra i fjor, mottok Consto et varsel pa et av vare prosjekter i 2024. |
Igpet av 2025 har varselet blitt handtert og fulgt opp i samarbeid med fagforeninger,
tillitsvalgte og verneombud.

| 2025 mottok selskapet totalt fire varsler som omhandlet ugnsket atferd pa arbeidsplassen. |
to av sakene avdekket ikke undersgkelsene forhold som kunne konstatere brudd pa
konsernets retningslinjer, og sakene ble avsluttet.
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De to gvrige sakene ble fulgt opp gjennom dialog, oppfalging og tiltak overfor bergrte parter
for a sikre et forsvarlig arbeidsmiljg. Varslere ble informert om at sakene er behandlet og
avsluttet. Oppfglging av enkeltsaker handteres, av hensyn til personvern og arbeidsrettslige
forpliktelser, som individuelle personalsaker.

Erfaringer fra varslingssaker inngar i selskapets Igpende aktsomhetsvurderinger og bidrar til 4
styrke forebyggende tiltak og videreutvikling av rutiner.

3.3 Vurdering av leverandgrkjeden

Consto benyttet 4.074 unike leverandgrer i 2025, i tillegg til flere indirekte leverandgrer.
Innkj@p i Consto er primaert prosjektbasert, i tillegg foretas mindre merkantile innkjgp pa
konsern og selskapsniva. Ca. 1,6 % av Constos innkjgpsvolum er fra utenlandske
leverandgren. Totalt er det kj@gpt inn fra 23 ulike utenlandske leverandgrer, 12 av disse er fra
land utenfor Norden.

Consto forventer at vare leverandgrer har en forretningspraksis som er i overenstemmelse
med vare standarder for etisk forretningsdrift. Constos etiske retningslinjer for leverandgrer
er innarbeidet i vare kontrakter. Gjennom dette stiller Consto krav til at leverandgrene
etterlever og fglger nasjonale og internasjonale lover om ivaretakelse av
menneskerettigheter og arbeidsmiljg, og at de ivaretar rettighetene til alle arbeidstakere ved
a sikre en rettferdig Ignn, lovlige arbeidstider og et trygt og inkluderende arbeidsmiljg.

| kartleggingsarbeidet benytter Consto en digital plattform som forenkler gjennomfgringen av
aktsomhetsvurderinger i trad med kravene i apenhetsloven. Gjennom plattformen

har konsernet fatt en systematisert oversikt over fgrsteleddsleverandgrer,
forretningspartnere og andre kjente underleverandgrer. Plattformen er integrert med
konsernets regnskapssystem, hvilket gjgr at Consto har oversikt over transaksjoner med
leverandgrer, forretningspartnere og underleverandgrer. Oversikten over konsernets
leverandgrer oppdateres Igpende.

Basert pa denne oversikten er det foretatt en innledende risikoklassifisering, basert pa
industrikoder (NACE), geografi og selskapsstruktur. Konsernet har tatt utgangspunkt i
leverandgrer som har hatt vesentlig leveranse til Consto i 2025 og som er klassifisert med
middels eller hgy risiko, | tillegg er det tatt hensyn serigsitetskontroller iht. paseplikten. Med
dette som utgangspunkt er det gjennomfgrt en kvalitetssikring av de 10 leverandgrene med
hgyest risiko for brudd. Gjennom tilgjengelig offentlig informasjon har konsernet undersgkt
leverandgrenes finansielle stilling og deres respektive aktsomhetsvurderinger etter
apenhetsloven. Det har ikke blitt identifisert brudd eller andre klare varseltegn.

Gjennom serigsitetskontroller giennomfgrt i 2025 ble det avdekket kritikkverdige forhold
knyttet til Ianns- og arbeidsvilkar hos enkelte leverandgrer. Consto har fulgt opp forholdene
og sorget for gjenoppretting, blant annet ved at ulovlige arbeidstidsordninger er opphgrt og

Redegjgrelse rapporteringsaret 2025 5/8





manglende overtidsbetaling er etterbetalt. | alvorlige tilfeller er dokumentasjon oversendst til
relevante myndigheter.

3.4 Handtering av faktiske og mulige konsekvenser avdekket gjennom
aktsomhetsvurderingen
Consto arbeider kontinuerlig med & foreta vurderinger av risiko knyttet til konsernets
aktiviteter og forretningsforbindelser, og fglger opp funn som gjgres i disse vurderingene.
Dokumentet Veileder for aktsomhetsvurderinger etter dpenhetsloven, inneholder en egen
rutine for iverksettelse og oppfglging av tiltak etter funn av faktiske eller mulige konsekvenser
i Constos virksomhet. Dokumentet beskriver hvordan Consto skal ga frem i handteringen av
slike konsekvenser.

Hvilke tiltak som er egnede for @ motvirke faktiske eller mulige negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, ma avgjgres konkret i lys
av den identifiserte negative konsekvensen, om risikoen ligger hos en leverandgr eller lenger
ned i leverandgrkjeden, og hvilke tiltak som ma antas a kunne ha virkning.

Eksempler pa mulige tiltak er handlingsplaner, revisjoner, nye og skjerpede avtaleforpliktelser
samt kontraktsbruddsanksjoner der dette er aktuelt. Consto vurderer ogsa kontrakter med
lengre varighet som et mulig insentiv for at leverandgrene skal akseptere skjerpede
avtaleforpliktelser og oppfglging giennom handlingsplaner.

Consto anser systematisk arbeid med holdningsendring i bransjen som viktig. Som en del av
dette deltar Consto i bransjesamarbeidet EBA, hvor det arbeides kontinuerlig for a styrke
ivaretakelsen av menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

3.5 Forbedring og leering

| Ippet av 2026 planlegger Consto a gjennomfgre flere konkrete forbedringstiltak knyttet til
aktsomhetsvurderingene. Tiltakene skal bidra til en mer systematisk og risikobasert
tilnaerming til aktsomhetsvurderinger, styrke Constos evne til a forebygge og handtere risiko
og sikre kontinuerlig forbedring i arbeidet med menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold.

Consto vil i 2026 etablere en rutine for prekvalifisering av leverandgrer og
samarbeidspartnere pa stgrre og komplekse innkjgp. Formalet er i stgrst mulig grad a sikre at
det kun benyttes leverandgrer som oppfyller definerte krav i vare prosjekter.
Prekvalifiseringen innebaerer en forhandsvurdering av leverandgrene basert pa kriterier
knyttet til blant annet HMS, gkonomi, etterlevelse av apenhetsloven, Ignns- og arbeidsvilkar.

Consto vil i tillegg systematisere erfaringer med leverandgrer pa tvers av prosjekter og
selskaper i konsernet. Disse evalueringene skal gi et mer helhetlig og erfaringsbasert
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beslutningsgrunnlag, og vil over tid innga som en integrert del av prekvalifiseringen og valg
av leverandgrer.

Prekvalifiseringen skal bidra til bedre kontroll i verdikjeden, gkt leveransesikkerhet og styrket
etterlevelse av krav knyttet til blant annet apenhetsloven. Samlet sett vil dette redusere
risikoen for brudd pa menneskerettigheter og bidra til 3 sikre anstendige arbeidsforhold i
leverandgrkjeden

Consto gjennomfgrer kontinuerlig revisjon og forbedring av relevante maler, veiledere og
styringsdokumenter knyttet til innkjgp og aktsomhetsvurderinger. Dette sikrer at
dokumentene er i trad med erfaringer fra de siste arene og reflekterer faktisk praksis og
identifiserte risikoomrader. Dokumentene ligger i styringssystemet slik at de er lett
tilgjengelige og kan brukes aktivt i det daglige arbeidet. Samtidig gjennomfgres det tiltak for
a styrke kompetanse og bevisstheten internt, szerlig knyttet til menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold.

3.5.1 Varsling

Konsernet har et eksternt varslingssystem for alvorlige kritikkverdige forhold, det vil si
forhold som bryter med loven, Constos etiske retningslinjer eller allment aksepterte etiske
normer.

Varslingskanalen kan benyttes av alle som utfgrer arbeid for Consto, og gir mulighet til 3
varsle pa en trygg og konfidensiell mate. Rutiner for varsling og saksbehandling er
tilgjengelige i konsernets styringssystem og personalhandbok.

Systemet legger til rette for anonym varsling uten risiko for represalier, og skal bidra til en
apen og trygg arbeidsplass hvor kritikkverdige forhold blir meldt fra om. Varslingslgsningen
er tilgjengelig pa vare nettsider og via QR-kode ute pa prosjektene.

3.6 Kontaktinformasjon
Consto har opprettet en egen e-postadresse (apenhetsloven@consto.no) hvor enhver kan ta
kontakt for a fa informasjon om Consto sitt arbeid med apenhetsloven.
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Martin Maeland
Styrets leder

Merete Lysgbakk
Styremedlem

Tromsg 22.06.2026
Styret for Consto AS

Roger Adolfsen
Styremedlem

Jens Kristoffer Solvang
Styremedlem

Kathrine Mauset
Styremedlem

Kent-Helge Holst
Konsernsjef
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    notification.sent
    2026-06-22T14:21:50.647Z
    Hkew-r68Mfe
    
     Hkew-r68Mfe
     /envelopes/r1LJQp8fGx/recipients/SJHg7TIMMe
     /envelopes/r1LJQp8fGx/recipients/SJHg7TIMMe/notifications/Hkew-r68Mfe
     Invitasjon til å signere
     martin@brimar.no
     2026-06-22T14:21:50.525Z
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     sent
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     /system/service/template-flows/notify
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     /envelopes/r1LJQp8fGx/recipients/HJBcV6IzGl
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     kathrine.mauset@llholding.no
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     /envelopes/r1LJQp8fGx/recipients/SkWn4TIGMg/notifications/BJcvZr68fzx
     Invitasjon til å signere
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     Invitasjon til å signere
     Kent-Helge.Holst@consto.no
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    2026-06-22T14:23:06.876Z
    HyihEpLGMg
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1
      77.18.40.178
      2026-06-22T14:23:06.830Z
    
     HyihEpLGMg
     2026-06-22T14:23:06.830Z
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     /envelopes/r1LJQp8fGx/recipients/HyihEpLGMg
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    2026-06-22T14:23:14.111Z
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      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Safari/537.36 Edg/149.0.0.0
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    signature.created
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     signed
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     Holst
     69/07/28
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      rklDvN6UMMe
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      true
      2026-06-22T14:24:44.0700
      9578-5997-4-449598
      C=NO,O=Stoe AS,OU=927611929,CN=BankID - Stoe - CA1 G4;OrginatorId=9055;OriginatorName=Svenska Handelsbanken AB NUF;OriginatorId=9055
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      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1
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      /envelopes/r1LJQp8fGx/recipients/SJHg7TIMMe
      Martin
      Mæland
      49/09/24
      24094925920
    
     signed
     bankid-no
     Martin
     Mæland
     49/09/24
     172.225.69.109
     
      rklDvN6UMMe
      fdf2245b-9ca8-4889-961f-53ade5faa6f7
      true
      2026-06-22T18:26:25.0700
      9578-5999-4-1323643
      C=NO,O=Stoe AS,OU=927611929,CN=BankID - Stoe - CA1 G4;OrginatorId=7002;OriginatorName=DNB;OriginatorId=7002
      
       /envelopes/r1LJQp8fGx/recipients/SJHg7TIMMe
       Martin
       Mæland
       24094925920
       49/09/24
       172.225.69.109
     
    
     24094925920
     9578-5999-4-1323643
     C=NO,O=Stoe AS,OU=927611929,CN=BankID - Stoe - CA1 G4;OrginatorId=7002;OriginatorName=DNB;OriginatorId=7002
     2026-06-22T18:26:25.0700
   
    
     /envelopes/r1LJQp8fGx/recipients/SJHg7TIMMe
     Martin
     Mæland
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-06-22T19:49:06.816Z
    HJBcV6IzGl
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Safari/537.36
      77.18.42.244
      2026-06-22T19:49:06.755Z
    
     HJBcV6IzGl
     2026-06-22T19:49:06.755Z
     /envelopes/r1LJQp8fGx/recipients/HJBcV6IzGl
     /envelopes/r1LJQp8fGx
   
    
     /envelopes/r1LJQp8fGx/recipients/HJBcV6IzGl
     Kathrine
     Mauset
     77.18.42.244
   
  
   
    signature.created
    2026-06-22T19:50:39.109Z
    rklDvN6UMMe.362ebfa5-c828-41ca-be76-65400e668930
    
     rklDvN6UMMe.362ebfa5-c828-41ca-be76-65400e668930
     /envelopes/r1LJQp8fGx/documents/rklDvN6UMMe/signatures/rklDvN6UMMe.362ebfa5-c828-41ca-be76-65400e668930
     /envelopes/r1LJQp8fGx/documents/rklDvN6UMMe
     
      /envelopes/r1LJQp8fGx/recipients/HJBcV6IzGl
      Kathrine
      Mauset
      80/01/25
      25018033421
    
     signed
     bankid-no
     Kathrine
     Mauset
     80/01/25
     77.18.42.244
     
      rklDvN6UMMe
      f08e74de-f1cf-4a92-8c5e-c9e7220ad16b
      true
      2026-06-22T19:50:38.0700
      9578-5994-4-496296
      C=NO,O=Stoe AS,OU=927611929,CN=BankID - Stoe - CA1 G4;OrginatorId=4040;OriginatorName=SpareBank 1 Nordmøre;OriginatorId=4040
      
       /envelopes/r1LJQp8fGx/recipients/HJBcV6IzGl
       Kathrine
       Mauset
       25018033421
       80/01/25
       77.18.42.244
     
    
     25018033421
     9578-5994-4-496296
     C=NO,O=Stoe AS,OU=927611929,CN=BankID - Stoe - CA1 G4;OrginatorId=4040;OriginatorName=SpareBank 1 Nordmøre;OriginatorId=4040
     2026-06-22T19:50:38.0700
   
    
     /envelopes/r1LJQp8fGx/recipients/HJBcV6IzGl
     Kathrine
     Mauset
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-06-22T21:51:07.141Z
    BJuFNaIfzg
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Safari/537.36 Edg/149.0.0.0
      51.175.152.76
      2026-06-22T21:51:07.110Z
    
     BJuFNaIfzg
     2026-06-22T21:51:07.110Z
     /envelopes/r1LJQp8fGx/recipients/BJuFNaIfzg
     /envelopes/r1LJQp8fGx
   
    
     /envelopes/r1LJQp8fGx/recipients/BJuFNaIfzg
     Roger
     Adolfsen
     51.175.152.76
   
  
   
    signature.created
    2026-06-22T21:52:05.548Z
    rklDvN6UMMe.67db4ce9-00f4-43d1-b2b1-a06a2281ad14
    
     rklDvN6UMMe.67db4ce9-00f4-43d1-b2b1-a06a2281ad14
     /envelopes/r1LJQp8fGx/documents/rklDvN6UMMe/signatures/rklDvN6UMMe.67db4ce9-00f4-43d1-b2b1-a06a2281ad14
     /envelopes/r1LJQp8fGx/documents/rklDvN6UMMe
     
      /envelopes/r1LJQp8fGx/recipients/BJuFNaIfzg
      Roger
      Adolfsen
      64/03/12
      12036448723
    
     signed
     bankid-no
     Roger
     Adolfsen
     64/03/12
     51.175.152.76
     
      rklDvN6UMMe
      705dcd87-58a4-4f73-96ac-16ddb9c68a08
      true
      2026-06-22T21:52:05.0700
      9578-5998-4-915688
      C=NO,O=Stoe AS,OU=927611929,CN=BankID - Stoe - CA1 G4;OrginatorId=7002;OriginatorName=DNB;OriginatorId=7002
      
       /envelopes/r1LJQp8fGx/recipients/BJuFNaIfzg
       Roger
       Adolfsen
       12036448723
       64/03/12
       51.175.152.76
     
    
     12036448723
     9578-5998-4-915688
     C=NO,O=Stoe AS,OU=927611929,CN=BankID - Stoe - CA1 G4;OrginatorId=7002;OriginatorName=DNB;OriginatorId=7002
     2026-06-22T21:52:05.0700
   
    
     /envelopes/r1LJQp8fGx/recipients/BJuFNaIfzg
     Roger
     Adolfsen
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-06-23T06:01:47.525Z
    SkWn4TIGMg
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Safari/537.36
      193.69.66.224
      2026-06-23T06:01:47.133Z
    
     SkWn4TIGMg
     2026-06-23T06:01:47.133Z
     /envelopes/r1LJQp8fGx/recipients/SkWn4TIGMg
     /envelopes/r1LJQp8fGx
   
    
     /envelopes/r1LJQp8fGx/recipients/SkWn4TIGMg
     Jens
     Solvang
     193.69.66.224
   
  
   
    signature.created
    2026-06-23T06:07:35.843Z
    rklDvN6UMMe.b488632a-445e-40a1-9379-7e106738dd4b
    
     rklDvN6UMMe.b488632a-445e-40a1-9379-7e106738dd4b
     /envelopes/r1LJQp8fGx/documents/rklDvN6UMMe/signatures/rklDvN6UMMe.b488632a-445e-40a1-9379-7e106738dd4b
     /envelopes/r1LJQp8fGx/documents/rklDvN6UMMe
     
      /envelopes/r1LJQp8fGx/recipients/SkWn4TIGMg
      Jens Kristoffer
      Solvang
      72/03/14
      14037225968
    
     signed
     bankid-no
     Jens Kristoffer
     Solvang
     72/03/14
     193.69.66.224
     
      rklDvN6UMMe
      da7baa69-a980-4f46-a951-2d6ee4897807
      true
      2026-06-23T06:07:35.0700
      9578-5993-4-2506906
      C=NO,O=Stoe AS,OU=927611929,CN=BankID - Stoe - CA1 G4;OrginatorId=9055;OriginatorName=Svenska Handelsbanken AB NUF;OriginatorId=9055
      
       /envelopes/r1LJQp8fGx/recipients/SkWn4TIGMg
       Jens Kristoffer
       Solvang
       14037225968
       72/03/14
       193.69.66.224
     
    
     14037225968
     9578-5993-4-2506906
     C=NO,O=Stoe AS,OU=927611929,CN=BankID - Stoe - CA1 G4;OrginatorId=9055;OriginatorName=Svenska Handelsbanken AB NUF;OriginatorId=9055
     2026-06-23T06:07:35.0700
   
    
     /envelopes/r1LJQp8fGx/recipients/SkWn4TIGMg
     Jens Kristoffer
     Solvang
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